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PERFIL INSTITUCIONAL (pag. 08)

Em termos de Pesquisa e Pés-Graduacdo, busca-se o aprimoramento institucional,
através de parceiras com virias Instituicoes, na execucao de programas de Pés-Graduacio e
de projetos de pesquisa. Tem participado com éxito também, na aprova¢do de projetos em
editais nacionais, podendo dessa forma, formar grupos de pesquisa em vdrias dreas do

conhecimento.
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1.6. AREA(S) DE ATUACAQ ACADEMICA. (pag; 1111))

Em relagdo a pds-graduacdo, a UNIFAP se estruturou no sentido de atender a crescente
demanda de formacdo de profissionais qualificados para tratar da institucionalizacio e
implementacdo de novas alternativas de desenvolvimento regional, com énfase na discussdo
das condicionantes ambientais gerais, e particularmente na gestdo, protecdo e utilizagdo
sustentivel da biodiversidade amazonica. Por outro lado, a demanda amapaense por cursos de
Pés-graduacdo cresceu abruptamente, devido também a expansdo do ensino privado e a
criacdo da Universidade Estadual do Amapd, que ampliou a formagdo superior nas diversas

dreas do conhecimento.

O Estado do Amap4, parte integrante da Amazonia Legal, retrata um déficit histérico de
programas de Pés-graduacdo Stricto Sensu. Quando se observam os dados deste Estado
referentes a Pos-graduacdo, fica evidente a imensa lacuna existente dos indices do Amapd no
contexto regional. Em grande parte tal fato se deve a falta de investimentos na infra-estrutura NOTA: Aumento abrupto
institucional: 2 pulverizacio da formagdo académica dos docentes doutores e a0 excessivo e demanda crescente.

envolvimento daqueles titulados somente na graduacio.
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1.9. POLITICAS DE EXTENSAO E PESQUISA (p4g. 14)

Grande parte dos grupos encontra-se nas dreas de Ciéncias Biologicas e Ciéncias
Humanas, o que se justifica em funcdo dos cursos de poés-graduacio ofertados pela
Instituicdo estarem concentrados nestas dreas (Biodiversidade, Desenvolvimento Regional e

Direito Ambiental e Politicas Publicas).

NOTA: Ampliacao das areas de pesquisa e fortalecimentos das areas — possibilidade de
abertura de novos cursos de Pds
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2.2. ORGANIZACAO E GESTAQ DE PESSOAL(pag: 23)

Para a contratacdo de pessoal a Universidade utilizard os seguintes critérios: 24

1) Diagnéstico de necessidade apontada pelas Unidades Administrativas; - Produzir orientacdes atualizadas periodicamente aos técnicos e docentes sobre
planejamento e avaliacio educacional.

2) Expansdo em vagas em cursos de graduagdo jd existentes:

Considerando a expectativa de expansio das atividades de pds-graduacio e de pesquisa,
3) Expansio de vagas com a criacdo de cursos novos; o 3 : fenn - : ¢ :
faz-se necessdrio ajustar a disponibilidade de pessoal técnico-administrativo para
4) Expansdo de vagas com a criagio de novos cursos de pés-graduagdo: e, desempenhar as atribui¢cdes pertinentes a Pré-Reitoria e aos Departamentos, proporcionando a
5) Relaciio Professor-aluno. estruturacdo de suas respectivas equipes e ainda das secretarias especificas para cada um dos

cursos/programas.
Metas a serem alcancadas:

- Garantir capacitacdo e aperfeicoamento didatico-pedagdgico aos docentes e técnicos

da Instituicdo;

NOTA: Necessidade de aumento do quadro de servidores é antiga e crescente.
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2.2.1.2 - Contratacao de Docentes (pag. 25)

Para a reestruturacdo dos cursos jd existentes e de outros a serem implantados até o ano
2014, serdo contratados novos professores para suprir o déficit histérico existente na

UNIFAP, no que diz respeito & graduacao e pés-graduaciio, conforme tabela a seguir:

CURSOS 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
Reestruturaciio
Cursos Existentes 10 27 36 22 07 102
Cursos
Novos 33 40 4] 50 31 195
TOTAL 43 67 77 72 38 297

NOTA: Dificuldades na realizacao de concursos e contratacdes — permanéncia de déficit.
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3.2. OFERTAS DE CURSQOS E: PROGRAMAS: (pag: 43)

3.2.2. Pés-graduacio

A oferta de cursos e programas de pds-graduacdo se dard em consonancia com a expansio
das atividades de graduacio nesta Universidade e dentro desse contexto as prioridades a serem
efetivadas sdo as seguintes:

1) Programa de Apoio a Pés-Graduacio das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(PAPG-IFES), o qual tem como objetivo consolidar e expandir os programas de formacdo de
pos-graduacio nas institui¢des federais de ensino superior:

Cronograma de expansdo (PAPG-IFES)

NOTA: Em consonancia com a graduacao.
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3.2. OFERTAS DE: CURSOS E: PROGRAMAS; (pag: 43)

Cronograma de expansio (PAPG-IFES)

Ord Criacio de novos cursos de pis-graduaciio (PAPG- 2000 2010 | 2011 | 2012

IFES)
1 DINTER Educaglio (UFU) 1 - -
2 DINTER Sociologia (UNB) - 1 -
3 DINTER Engenharia ¢ Ambiente (UFMG) - - 1
TOTAL 1 1 1
4 Doutorado Desenvolvimento Regional 1
5 Doutorado em Direito Ambiental e Politicas Piblicas 1 N O-I-A . AI f m
6 Doutorado em Educaciio | . g u n S O ra
TOTAL 3

MINTER Educacio (UFL) 1 2 CumpridOS’ Outros néo

8 MINTER Gestio Pdblica (UNB) 1 - 1

9 MINTER Engenharia ¢ meio ambiente (UFMG) - 1 - - — I 1 m t
TOTAL 2 1 1 - p aneJa ento.
10 | Mestrado associado em engenharia e meio ambiente - - - 1
TOTAL - - - 1
11 Mestrado em Cidacias da Sadde 1 - -
12 Mestrado de Fisica - - 1
13 Mestrado em Museologia 1
44
14 Mestrado em Ciéncias Sociais - - 1
15 Mesirado em Educacio - |
16 Mestrado em Biotecnologia - - |
TOTAL 2 1 3
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1.2 AREAS DE ATUACAQ ACADEMICA. (pag: 18e:22))

A Universidade Federal do Amapa desenvolve programas e projetos de
ensino de graduacgdo, pods-graduacdo, pesquisa e extensdo com o objetivo de
contribuir para a cidadania e o desenvolvimento nacional e amazdénico na qual esta
inserida.

A Universidade Federal do Amapa congrega 6.103 (seis mil, cento e trés)
académicos (graduagdo e pés-graduacado), distribuidos em 4 (quatro) campi em
funcionamento. E em seu quadro de servidores possui 528 (quinhentos e vinte e
oito) professores e 448 (quatrocentos e quarenta e oito) técnicos, num total de 981

(novecentos e oitenta e um) servidores.

NOTA: Importancia regional e nacional; e quadro total da UNIFAP.
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2.4 INDICADORES, METAS E PROJETOS DA UNIFAP(pag; 33))

Quadro 12 -~ Indicadores e metas dos objetivos estratégicos da
Universidade Federal do Amapa 2015-2019 - Perspectiva "Sociedade”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | INDICADOR TOTAL
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | (Ano base:
2015)

Publicacdes

QUALIS (x Be - 5% 10% 15% 20% 5% NOTA: Mudanca na forma de apresentacao, com

C) . . . .
Producio objetivos, indicadores e metas — tende a ser
(publicagbes em . ofe
oo T % % 2% 8% ampliado e utilizado esse modelo.
promogdes de

eventos)

Patentes - 0 0 1 1 2

Livros e

materiais
didaticos /
multimdias
Alunos

formados na - 3% 6% 9% 12% 30%
graduacao

Alunos

formados na - 5% 6% 7% 8% 26%
pés-graduacao

Indice de

empregabilidade

do egresso na - 3% 6% 9% 12% 30%
sua drea de

formacgao

I Braiatne da

7% 12% 17% 22% 58%
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3.3 POLITICAS DE ENSINO, EXTENSAQ, PESQUISA E POS-GRADUACAQ) (pag. 50)

Os cursos de pés-graduacao stricto sensu, embora ainda nao abrangendo
todas as areas do saber, tém por especial atencao as questdes ambientais e da
salide. Tém por objetivo a formacdo para atuagdo na Academia nas atividades de
ensino, pesquisa e desenvolvimento regional e capacidade de inovag3o.
Apresentam-se hoje 5 (cinco) mestrados e 3 (trés) doutorados. Ha parcerias com
Programa de Pés-Graduagdo em Rede: Rede Amazdnica de Educacgédo em Ciéncias
e Matematica (REAMEC) — Férum de Pro-Reitores de Pés-Graduacado dos Estados
da Amazédnia Legal, Programa de Pés-Graduagdo da Rede de Biodiversidade e
Biotecnologia da Amazdnia (BIONORTE-MCT), Programa de Pés-Graduagdo em
Inovagcdo Farmacéutica (Universidade Federal de Goids). Ha ainda o curso de
mestrado profissional em Matematica, que visa aprimorar a competéncia técnico-
cientifica dos graduados que atuam sobretudo na educagdo basica para a atuacao
profissional.

NOTA: Cursos “da instituicao” e redes — 7 cursos.
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3.3 POLITICAS DE ENSINO, EXTENSAQ; PESQUISA E POS; "GRADUACAO (pég.51)
Assim, ao executar sua Politica de Graduagdo articulada a Extensao, a
Pesquisa e a Pés-graduacao, a UNIFAP deve desenvolver acdes que:

ampliem e adaptem/reestruturem os espagos fisicos utilizados pelos cursos * apoiem a publicagéo qualificada;
de graduacéo, extensdo e pés-graduacao; * apoiem o0s grupos de pesquisa;
fomentem a erradicacio da evasao e da retencao; = fortalecam a Politica de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovacgao;

aprimorem o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e pos -graduagao; * elaborem projetos interdisciplinares que fortalecam o desempenho e uma

! et ) maior integragéo dos estudantes dos diversos cursos;
gerem o fortalecimento do programa de bolsas (iniciacdo cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, produtividade, intercambio, etc.)

criem/fortalegcam os programas de incentivo a pesquisa;

NOTA: Reestruturacao e fortalecimento de maneira amplas.
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IV - Cronograma de Implantacao e Desenvolw da:Instituigao e dos:Cursos;(pag: 55)

Quadro 21 - Proje¢ao para implantag&o de cursos de P&S-gradue

|___campus | cCumos | _Modalidade

| Mestrado em Historia 2016
[ Mestrado em Geografia Académico 2016 y
| R e s Profssiona 5016 NOTA: Alguns programas ja
| Mestrado em Educagao Académico 2017 . ~
| e e gl implementados, outros nao
| Mestrado em Ciéncias Sociai Academi 2017
| Mestrado em Artes Profissional 2017 ocorreram.
| Mestrado em Ensina Profissional 2018
| G e Ak Profissional 2018
[ Educagao Lato sensu 2016
| Metadologia do Ensino (P) Lato sensu 2016
| Fisloterapia Lato sensu 2016
[ Andlises Clinicas Lato sensu 2016
[ Gestiio Unlversitéria Lato sensu 2016
| Conciliagao e Mediacao Lato sensu 2017
Docéncia Penitenciaria Lato sensu 2017
Midias na Educagao Lato sensu 2016
e Lato sensu 2017

Fonte: UNIFAP, 2015.
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2.3.Insercao Estadual (pag. 65)

A UNIFAP dispde de quatro (04) campi em funcionamento, assim distribuidos: Campus Marco
Zero do Equador, no municipio de Macapa, Campus Oiapoque, em Oiapoque, Compus Mazagao, municipio
de Mazagdo e Campus Santana, municipio de Santana. Além desses, existe o Campus Laranjal do Jari no sul
do estado, sem atividades pedagogicas. O quantitativo atinge cerca de 11.013 (onze mil e treze) discentes
distribuidos nos cursos de graduacdo, pods-graduacgdo, educacdo a distancia e Programa Nacional de
Formacado de Professores da Educacdo Basica (Parfor).

NOTA: Dados gerais UNIFAP.
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2.3.Insercao Estadual (pag. 65)

A UNIFAP dispde de quatro (04) campi em funcionamento, assim distribuidos: Campus Marco
Zero do Equador, no municipio de Macapa, Campus Oiapoque, em Oiapoque, Compus Mazagao, municipio
de Mazagdo e Campus Santana, municipio de Santana. Além desses, existe o Campus Laranjal do Jari no sul
do estado, sem atividades pedagogicas. O quantitativo atinge cerca de 11.013 (onze mil e treze) discentes
distribuidos nos cursos de graduacdo, pods-graduacgdo, educacdo a distancia e Programa Nacional de
Formacado de Professores da Educacdo Basica (Parfor).

NOTA: Dados gerais UNIFAP. Na POs 17 stricto sensu e 06 lato sensu e 2
residéncias, com mais de 600 alunos matriculados.
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Figura 4. Mapa Estratégico da UNIFAP
MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUOONAL - POI 2020-2024

- PD1 2020-2024

4. MAPA ESTRATEGICO (pag.

73 e74)

Aprendiz agem ¢ '\

Fonte: DEPLAN/PROPLAN.
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4, MAPA ESTRATEGICO) (pag: 74:e:7/5))

Abaixo a relacdo nominal dos vinte e oito (28) objetivos estratégicos para o PDI 2020-2023:
1-Contribulr com o avanco cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica;

2-Promover formagdo cidada e profissional para fomentar a integragao com a sociedade,;
3-Impulsionar a gestdo universitaria democratica por meio das acdes de ensino, pesquisa e
extensao;

4-Aprimorar as politicas de acessibilidade e inclusao social,

S-Implementar politicas de avaliagdo dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo,
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4, MAPA ESTRATEGICO) (pag: 74:e:7/5))

7-Promover 0 uso de tecnologias e metodologlas inovadoras no processo de ensino-
aprendizagem;

8-Otimizar o uso de espacos, materiais e equipamentos para elevar a qualidade do ensino;
9-Fortalecer a assisténcia estudantil e proporcionar condi¢Ges de permanéncia aos discentes na
Universidade;

10-Promover a Integracao da universidade com a sociedade,

11-Impulsionar a extensdo universitaria para o desenvolvimento sustentdvel da Regido Amazonica;

12-Estimular a participacao de técnicos administrativos em programas de pés-graduacao;
13-Fortalecer os programas de pés-graduacao;
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4, MAPA ESTRATEGICO) (pag: 74:e:7/5))

1d-Incentivar @ pesquisa cientifics ¢ ¢ inovegdo tecnoldgica;

15-Consolidar as acdes de ensino, pesquisa e extensao contextualizadas as realidades locais; N OTA Agae S
16-Estabelecer mecanismos para a efetivacdo da autonomia acad@mica, administrativa e
financeira; norteadoras gue

17-Promover a internacionalizagao e a cooperacao Interinstitucional;
18-Incentivar intercimbio e mobilidade académica;

devem ser discutidas

19-implementar mecanismos e praticas de governanca publica a partir do planejamento .

. _ e ampliadas —
integrado;

20-Adequar a estrutura organizacional da Universidade; pa rt | Ci pa ga 0 at iva d o)

21-Iinstitucionalizar e fortalecer politicas e praticas de gestdo de pessoas;

22-implementar acdes inovadoras de gestdo de pessoas; FO R U M D OS

23-Fortalecer a governanca de T.1;

24-Fortalecer agdes de planejamento, com vistas a definigdo da politica de infraestrutura; CO O R D E N A D O R ES

25-Priorizar agBes de infraestrutura de acordo com o planejamento estratégico; £
26-Criar e implementar politicas de captacao de recursos; D E P OS ‘
27-implantar politicas de economicidade e otimizacdo no uso dos recursos;

28-Priorizar a alocacao de recursos por meio de iniciativas estratégicas.
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5. BLANEJAMENTO
ESTRATEGICO,  (pg.
78)

NOTA: Fortalecer — apoiar (recursos internos e externos), melhorar infra, parcerias
intersintitucionais...
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5. PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO, (pdg.
78)
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7. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAQ) DE:CURSOS;: (pag: 93))

Quadro 1311, Proje¢do para Implantagdo de Cursos de Pés-graduagio 2020-2024.

= - 4:—_.‘ ‘(m%:c_] toctpeins *h.s_...m:abs

Fonte: PROPESPG/2015.

NOTA: Previsao afetada pela nao abertura de propostas pela CAPES e aspectos relacionados a
pandemia de COVID-19, no entanto, outras propostas foram incluidas.
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12.6. RELACAO PDI E AUTOAVALIACAOQ INSTITUCIONAL (pag:131)

A lei do Sinaes (10.861/2004), normativos especificos e o PD] regem a autoavaliacao
institucional, com 10 dimensodes de analise: politica de ensino, pesquisa, pos-graduacao,
extensdo; a responsabilidade social da instituicao; as politicas de pessoal; e a infraestrutura

fisica.



1‘\"_*? U N | FAP PLANO DE DES~ENVOLVIMENTO INSTITUCIOI\{AL DA UNIFA~P EA :;' R
’i_'} ONIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA ARTICULACAO COM OS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO ‘ peceao

Profa Dra Amanda Alves Fecury

- PD1 2020-2024
12.7. PROGRAMA DE AVALIACAQ) INTERNA DOS CURSOS DE

GRADUACAO DA UNIFAP’ (pag: 132)
Neste PDI, propde-se ainda iniciar a avaliacido dos cursos de poés-graduacdo e de

extensao.

NOTA: Alguns cursos ja estao em movimento continuo nessa direcao, balizados também pelas
instrucdes da CAPES.
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DESDOBRAMENTOS

- Criar _ novos cursos, mas principalmente apoiar os ja

existentes;
- Parcerias e editais.internos e externos (FAPEAP, CAPES, 13 e

18, PAPESQ, APOIO, A0S CURSQOS, FINEP)
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DESDOBRAMENTOS

- Reunidoes periodicas com o forum de coordenadores -

discussoes coletivas (demandas conjuntas)
- Projetos nacionais.aprovados que objetivam o anseio.de

elaborar politica de desenvolvimento da Pos-graduacao

NOTA: FOPROP NORTE: - PDPGNORTE: (levantamento e-agao)



